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Introductie
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• Gijs Smits (hoofd Project Portfoliomanagement )

• Start november 2009

• Rapporteert aan CIO Rotterdam



Gemeente Rotterdam
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• Een stad voor iedereen

• 600.000 inwoners 

• 173 nationaliteiten (50% autochtoon, 50% allochtoon)

• Grootste Europese haven

• Concern Rotterdam

• Jaarlijks budget € 4,4 mld. 

• 17 diensten

• 13 deelgemeenten

• 15.000 medewerkers



Omgeving (1)
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Rotterdam Bijenkorf

Vliegtuigbom Rotterdam

PvdA, VVD, D66, CDA

29 april 2010



Omgeving (2)
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ICT gemeente Rotterdam (1)
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• Samenwerking in G4 verband

• ICT exploitatie 2010 € 95 mln.

• Vanaf 2011 rapporteren volgens nieuwe kostenindeling

• Onderzoek naar mogelijkheden benchmark ICT kosten



ICT gemeente Rotterdam (2)
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• Aantal omvangrijke ICT projecten varieert tussen 15 en 25 

• SSC ICT Vorming

• Project ICT Migratie

• Invoering  ERP (Financiën - Inkoop - Subsidies Oracle applications) 

• Vernieuwen informatievoorziening Ontwikkelingsbedrijf Rotterdam

• Foutmelding in beeld – onderzoek naar ICT-projecten in 

Rotterdam

• Review Monitor Omvangrijke Automatiseringsprojecten



ICT gemeente Rotterdam (3)
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vernieuwen

Meer met minder 
ambitie van college versus historische bezuinigingen

Fundamentele keuzes nodig

versterken

Informatiebeleid 2010-2014



Portfoliomanagement; Opdracht
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• Zorgdragen voor het integraal managen van de ICT projecten portfolio 

op basis van doelen – strategie – beleidskaders – prioriteiten van de 

gemeente



Portfoliomanagement; Waar komen we vandaan (1)
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Prioriteitstelling

Budget

Resources

Plannen

Projecten



Portfoliomanagement; Waar komen we vandaan (2)
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Business 

Case



Portfoliomanagement; Huidige situatie (1)
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Portfoliomanagement; Huidige situatie (2)
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Business 

Case

Risico’s Afhankelijkheden



Portfoliomanagement; Huidige situatie (3)
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ICT projecten portfolio

gemeente Rotterdam

Management samenvatting oktober 2010

ICT projecten portfolio

gemeente Rotterdam

Management samenvatting oktober 2010

ICT projecten portfolio

gemeente Rotterdam

Management samenvatting oktober 2010
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ICT projecten portfolio 
gemeente Rotterdam 

 
Management samenvatting oktober 2010 

 

Indicatie stand 

van zaken 

Toelichting 

Groen   Het project loopt volgens planning, er zijn geen problemen. Het 

resultaat zal worden gehaald.  

Oranje    Het project loopt niet volgens planning, er zijn problemen in de 

uitvoering. Er zijn maatregelen genomen waardoor het eindresultaat 

gehaald zal worden.  

Rood  Het project loopt niet volgens planning, er zijn problemen in de 

uitvoering. Ondanks genomen maatregelen zal het eindresultaat niet 

gehaald worden. Aanvullende maatregelen / herijking van het project 

noodzakelijk. 

Wit 

 

Er is geen tussentijdse informatie beschikbaar 

 



Portfoliomanagement; Huidige situatie (4)
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Portfoliomanagement; Huidige situatie (5)
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Portfoliomanagement; Toekomst (1)
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Kader (wettelijk) / 

ambitie
De goede 

projecten 

doen!

Projecten 

goed doen!

Zorgen dat 

projecten 

datgene 

opleveren wat 

beoogd!

Wat wordt door wie opgeleverd? 

Zal het datgene opleveren wat 

beoogd? 
Heeft het opgeleverd wat 

beoogd? 



Portfoliomanagement; Toekomst (2)
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Portfoliomanagement 

is en blijft 

mensenwerk!



Portfoliomanagement; Successen
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• Van reactief via actief groeiend naar proactief

• Huidige ICT projectenportfolio transparant

• Van toetsing proces naar strategisch advies 

• College betrokken

• Directe betrokken- en verantwoordelijkheid ambtelijke top



Resumé
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Doing the right projects!



Meer informatie verkrijgbaar via Fortes Solutions
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Hoofdkantoor Enschede

Capitool 50 - 3

7521 PL Enschede

Tel: +31 (0)53 43 17 450

Vestiging Amersfoort

Spacelab 9C

3824 MR Amersfoort

Tel: +31 (0)33 45 70 027

Verenigd Koninkrijk

Tel: +44 (0)2071 834111

info@principaltoolbox.co.uk

Australië

Tel: +61 (0)8 7129 4414

info@fortes.com.au

info@principaltoolbox.com

www.principaltoolbox.com


